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OMPARAREA REZULTATELOR PRECONIZATE IN PROPUNERI-

CLE REFERITOARE LA PROIECTELE DE CERCETARE-DEZVOL-

TARE DIN REPUBLICA MIOLDOVA CU CELE ATINSE LA FINALIZAREA

PROIECTELOR, REFLECTATE IN DIVERSE RAPOARTE SAU IMPLEMEN-
TATE IN PRACTICA, RELEVA UNEORI DISCREPANTE IMPORTANTE.

Desi putem admite ca unii autori ar fi putut indi-
ca intentionat rezultate irealizabile pentru a castiga
concursul, vom reiesi in continuare din consideren-
tele ca neconcordantele inregistrate se datoreaza
unor evenimente/fenomene produse in perioada
desfasurarii cercetarilor. De aceea, in prezentul arti-
col ne-am propus sa analizam riscurile care, in vizi-
unea cercetatorilor, ar putea face dificild sau impo-
sibila realizarea obiectivelor de cercetare propuse,
precum si posibilele solutii de depdsire/atenuare
a influentei acestora. in calitate de surse statistice
pentru acest studiu au servit informatiile indicate
de cdtre cercetatori in propunerile de proiecte in-
aintate la concursurile organizate in anul 2010 de
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catre Consiliul Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare
Tehnologica al ASM. Studiul s-a axat in special pe
propunerile de proiecte institutionale, din rationa-
mentul ca finantarea proiectelor institutionale con-
stituie peste 80 la suta din volumul total de finanta-
re publica a proiectelor de cercetare-dezvoltare [1].
Analiza si sistematizarea s-au efectuat dupa tipurile
si frecventa riscurilor, acestea fiind comparate supli-
mentar dupd domeniul stiintei, institutii, volumul
finantarii si cofinantarii.

Demersul nostru este determinat si de faptul ca
atat la nivel international, cat si la nivel national,
cerintele fata de responsabilitate si justificarea chel-
tuielilor in ceea ce priveste cercetarea-dezvoltarea
publicd au sporit, iar scopul politicilor publice in sti-
inta s-a extins de la realizarea cu succes a proiecte-
lor de cercetare-dezvoltare la cresterea economica
si inovarea socio-culturala. in acest context, devine

" Studiu realizat cu sprijinul financiar al CSSDT (proiectele
nr. 10.820.08.05.RoF si 11.817.08.51A).
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evidentd necesitatea depistarii si monitorizarii bari-
erelor in realizarea proiectelor de cercetare-dezvol-
tare pentru luarea unor masuri de politica a stiintei
in sprijinul executorilor activitatilor stiintifice.

Riscul, managementul acestuia si particulari-
tatile sale in cercetare-dezvoltare

Problema riscurilor este tratata de catre specia-
listii din diferite domenii ale stiintei, ceea ce demon-
streaza importanta lor atat pentru societate, cat si
pentru cunoasterea teoretica. Cu toate acestea, nu
existd o notiune unanim acceptata de risc, iar multi
autori nu fac distinctia intre risc si incertitudine.

In cadrul programelor finantate de citre Uniu-
nea Europeana, riscul este definit ca un eveniment
care poate conduce la un rezultat nedorit sau ne-
gativ, de exemplu, neindeplinirea obiectivelor sta-
bilite [2, p. 17]. Astfel, riscul include doua elemente:
probabilitatea ca un eveniment sa se produca si
impactul acestuia in cazul producerii. Combinatia
acestor 2 elemente indica nivelul de expunere la
risc. Cu referire la propunerile de proiecte inaintate
la concursuri, sarcina directorilor de proiecte consta
in identificarea unor astfel de evenimente si evalua-
rea expunerii la risc.

In cercetarea-dezvoltarea din domeniul secto-
rului public, riscul este deseori interpretat in sensul
potentialilor factori limitativi ce tin de politica, teh-
nologie, piatd, societate, lege si moralitate, care pot
avea un impact negativ asupra atingerii scopurilor
de cercetare-dezvoltare, inclusiv asupra realizarii
de excelenta stiintifica si aplicarii lor in industrie
si in viata sociala [3]. Astfel, factorii politici de risc
constau din deciziile privind investitiile publice in
cercetare-dezvoltare si selectarea prioritatilor in fi-
nantare; cei tehnologici se refera la esecul dezvol-
tdrii unor tehnologii inovationale; factorii pietei, cei
sociali si legali reprezinta riscuri care pot aparea in
urma implementarii realizdrilor sectorului public
de cercetare in societate si pe piata; factorii morali
includ potentialul comportament imoral al cerce-
tatorilor sau al personalului tehnic care participa in
proiecte de cercetare-dezvoltare.

Activitdtile de cercetare-dezvoltare isi au parti-
cularitatile lor, pe larg tratate in literatura de spe-
cialitate: incertitudinea descoperirilor, necesitatea
schimburilor si a libertatii de creatie, rezultatul stiin-
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tific ca un bun public, efectul in timp al rezultatelor,
dificultatea evaluarii cantitative a efectelor econo-
mice si sociale etc. Datorita acestor aspecte, planifi-
carea si organizarea activitatilor stiintifice sunt mult
mai dificile decét in alte domenii ale activitatii uma-
ne [4], iar riscurile care pot aparea pe parcursul reali-
zarii ideilor sunt mai mari.

Necesitatea infruntarii riscurilor a condus la dez-
voltarea conceptului de management al riscurilor si
acceptarea acestuia in diferite domenii de activitate
umand. Conceptul de management al riscurilor a
inceput sa fie aplicat si in cercetare-dezvoltare in ul-
tima perioadd, fiind tratat mai ales in cadrul sisteme-
lor inovationale, astfel de lucrari aparand atat peste
hotare [5; 6], cat si in Republica Moldova [7].

Managementul riscului reprezinta metoda de mi-
nimizare a efectelor negative ale acestuia si maximi-
zarea beneficiilor in urma masurilor luate. In cerce-
tare-dezvoltare, managementul riscului este deseori
vazut mai degraba ca un sistem de masuri de prega-
tire si asigurare pentru a controla preventiv factorii
de risc, reducand incertitudinile inerente activitati-
lor stiintifice, decat ca un concept de contracarare
sau solutionare a problemelor deja aparute [8].

Analiza riscurilor si solutiilor indicate in propu-
nerile de proiecte institutionale

Procesul de identificare si evaluare a riscurilor
este foarte subiectiv [2]. In cazul aplicarii propuneri-
lor de proiecte de cercetare-dezvoltare in Republica
Moldova, descrierea riscurilor este o cerinta relativ
noua si cercetatorii inca nu au o experienta suficien-
ta in domeniu. Din aceste cauze, in propunerile de
proiecte institutionale se contine 0 gama variatd de
situatii care, in opinia directorilor de proiecte, repre-
zinta riscuri pentru realizarea cu succes a obiective-
lor preconizate. In cadrul acestui studiu, noi le-am
sistematizat in 10 categorii (fig. 1). Chiar dacd une-
le dintre riscurile indicate pot fi atribuite la diferite
grupuri, criteriul de baza pentru sistematizarea lor a
constituit-o pozitia directorilor de proiecte care au
accentuat diverse aspecte ale acestora.

Dupa cum observdm, majoritatea riscurilor (1/4)
sunt, in viziunea cercetatorilor, de natura financiara, fiind
urmate de cele legate de specificul activitatii de cerceta-
re, de echipa proiectului, de infrastructura si de mediul
in care se desfasoara cercetarile (toate cu circa 1/10).
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Fig. 1. Structura riscurilor indicate in propunerile de proiecte institutionale

Totodatd, in cadrul grupelor majore de riscuri se  deinfluentd asupra procesului de cercetare-dezvol-
atestd variate tipuri cu o frecventa si un grad diferit  tare (Tabelul 1).

Tabelul 1
Frecventa atestarii riscurilor in propunerile de proiecte institutionale dupa grupe si tipuri de riscuri
Frecventa
Nr. crt. Riscul atestarii
riscului
Riscuri legate de mediul general (extern) in care se desfasoara cercetarile (in context instituti-

onal si economic) 45

a Riscuri legate de contextul economico-financiar 12

! b | Riscurilegate de legislatia inadecvatd, politici si managementul defectuos in domeniu 19
C Riscuri determinate de procesul de achizitii publice 8
d Riscuri legate de colaborarea internationald si interinstitutionala 6

Riscuri financiare 122

" a Reducerea sau sistarea finantarii 77
b | Nefinantarea unor articole de cheltuieli 33
Nerespectarea termenelor de finantare 12

Riscuri legate de echipa proiectului 52
a Probleme legate de angajarea si mentinerea tinerilor specialisti 8

i b F!uctuatia §pfecialistilc>.r?n c.adrul echipei . _ . 17

Lipsa specialistilor calificati pentru executarea proiectului si probleme de perfectionare pro-

¢ | fesionals %

d Alte riscuri legate de echipa proiectului 6
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Riscuri legate de asigurarea informationala 39

a | Acces limitat la informatia stiintifica la zi de peste hotare 15

v b Lipsa sau calitatea redusa a datelor necesare 14
Dificultéti in a obtine date de la institutiile detinatoare 10
Riscuri legate de infrastructura, echipament, consumabile 52

a Lipsa unui aparataj modern, echipament invechit care se poate defecta 22

\' b Procurarea unor reactive, consumabile si a altor materiale pentru cercetdri 15
Infrastructura si conditii nesatisfacatoare 15

Riscuri de compromitere a cercetarilor legate de 41

fenomene naturale si tehnogene

Vi a | Riscurilegate de fenomenele naturale nefavorabile 28
Riscuri legate de pierderea materialului de studiu din motive tehnice 6

Situatii de forta-majora 7

Riscuri legate de participarea persoanelor in cercetari 33

a Acceptarea/participarea constiincioasa a persoanelor in experimente 17

Vi Lipsa sustinerii din partea persoanelor cu atributii in implementarea/luarea deciziilor 16
Riscuri legate de specificul activitatii de cercetare-dezvoltare 65

Riscuri legate de caracteristicile generale ale activitatii (incertitudine, greu de cuantificat si

a planificat) 7

b Riscuri ce tin de specificul stiintelor socioumane 14

vill C Riscuri ce tin de specificul stiintelor fizice si tehnice 14
d | Riscuri ce tin de specificul stiintelor vietii 20

IX Lipsa riscurilor 42
X Riscuri indicate neadecvat (ca in fig. 1) 17

Ingrijorarea cercetatorilor in ceea ce priveste fi-
nantarea, arata ca ei se simt nesiguri in contextul
socio-economic in care isi desfasoara activitatea.
Majoritatea riscurilor financiare invocate tin de sto-
parea sau reducerea finantarii, in putine propuneri
de proiecte fiind nuantate posibilele probleme. Un
exemplu pozitiv in acest sens se atesta in proiec-
tul Cercetarea reglementdrilor nationale in materia
drepturilor copilului si elaborarea proiectului Codului
copilului in contextul edificdrii statului de drept (USB),
care la riscuri financiare include estimarea corecta
a costului proiectului, repartizarea resurselor si alte
elemente de risc ce tin de competenta directorului
de proiect. Totodata, acest fapt indica ca deseori
cercetatorii fsi concentreaza atentia nu asupra acti-
vitdtii stiintifice propriu-zise (de unde ar putea apa-
rea riscuri profesionale), ci la factorii extrastiintifici.
Este semnificativ faptul ca riscurile ce tin de particu-
laritatile procesului stiintific, ca un tip deosebit de
activitate umana, au fost mentionate doar de 17 ori.

Dupa riscurile de ordin financiar urmeaza, ca
pondere, riscurile determinate de evolutia dome-
niului de cercetare-dezvoltare in ultimele doua
decenii. Astfel, din cauza reducerii remunerarii si a
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prestigiului profesiei de cercetator, apar probleme
in asigurarea unei echipe profesioniste pentru rea-
lizarea proiectului, in special a personalului tanar si
competent. Totodata, investitile modeste de alta-
data in infrastructura si echipament fac ca acestea
sd se constituie intr-o sursa de risc important. Cel
mai des sunt invocate riscurile de asigurare cu echi-
pament in propunerile de proiecte ale Universitatii
Tehnice a Moldovei, Institutului de Chimie, al ASM,
Universitatii de Stat din Moldova.

Foarte diverse sunt riscurile legate de mediul
institutional si economic. Cercetatorii evidentiaza
criza financiara si mediul economic instabil, proble-
mele functionarii sistemului national de cercetare-
dezvoltare la nivel de politici si management, dar
si aspectele concrete ce tin de managementul pro-
iectelor, cum ar fi riscurile ce decurg din procesul
adeseori anevoios de achizitii publice. Mentionam
in acest sens proiectele Identificarea, documenta-
rea, cercetarea si punerea in valoare a colectiilor de
patrimoniu muzeal (MNAIM), cu descrierea riscurilor
dezvoltdrii sferei stiintei si inovdrii din Republica
Moldova, si Procese electronice si radiative in mate-
riale semiconductoare II-VI, activate de ionii metalelor



de tranzitie si pamdnturilor rare (USM), cu indicarea
problemelor in procesul de achizitii publice.

O parte semnificativa de riscuri identificate sunt
legate de fenomenele naturale nefavorabile, dar
acest lucru este explicabil reiesind din ponderea
mare a cercetdrilor biologice si agricole in stiinta
autohtona. Conditiile naturale sunt indicate ca un
eventual factor limitativ, in special in propunerile
de proiecte inaintate de cdtre Institutul de Protectie
a Plantelor si Agricultura Ecologicd, Institutul de Ge-
netica si Fiziologie a Plantelor, Gradina Botanicg, In-
stitutul de Fitotehnie, Universitatea Agrara de Stat.

Chiar daca, odata cu aplicarea unor masuri de
crestere a gradului de asigurare informationala a
cercetarilor in Republica Moldova, intensitatea pro-
blemelor legate de accesul la informatie se pare ca
s-a diminuat, pentru anumite cercetari din dome-
niul sociouman ele se prezinta in continuare ca un
risc. O practica curentad, utilizata de catre conduca-
torii de proiecte in cazul dificultatii de a obtine in-
formatia de la unele institutii din tard, o constituie
includerea unor angajati ai acestor unitati in echi-
pa proiectului, in special in cazul datelor statistice
oficiale, al participdrii persoanelor in experiente si
testari. Pentru depasirea acestui risc, Institutul de
Dezvoltare a Societdtii Informationale, in colabo-
rare cu alti parteneri sau autoritdti, a intreprins o
serie de masuri, astfel incat astazi fiecare cercetator
care activeaza intr-o organizatie din sfera stiintei si
inovdrii dispune de acces gratuit la bazele de date
cu publicatii stiintifice internationale de la locul de
munca, precum si din salile de lecturd ale bibliote-
cilor stiintifice. Recent, a fost lansat portalul www.
date.gov.md, pe care fiecare autoritate publica cen-
trald afiseaza lunar cate 3 seturi de date deschise
(datele care pot fi accesate, utilizate, reutilizate si
redistribuite in mod liber). Acest portal urmeaza sa
devind un instrument eficient pentru cercetatori,
care pot sugera ce seturi de date noi ar trebui sa fie
facute publice de cdtre agentiile guvernamentale
ale Republicii Moldova. in curand va fi lansat si In-
strumentul Bibliometric National - o baza de date a
lucrdrilor publicate in revistele stiintifice nationale.

Analiza propunerilor de proiecte atesta si fap-
tul ca nu toti directorii de proiecte sunt in stare sa
identifice riscurile pentru cercetarea propusa. Ast-
fel, in 42 de propuneri de proiecte este indicata
lipsa riscurilor, iar in unele propuneri de proiecte

sunt descrise riscuri si solutii absolut identice (ex.,
2 proiecte de la UTM; 2 proiecte de la Institutul
,Mecagro”). In plus, in multe propuneri de proiecte
riscurile sunt indicate neadecvat: plecarea pdrintilor
la munca peste hotare (Cercetarea fenomenului re-
zistentei educatiei sub aspect socio-psiho-pedagogic,
USB), amanarea realizdrii unei asemenea opere de
interes (Tezaurul toponimic al Republicii Moldova,
IF) s.a., care, de fapt, sunt probleme ale domeniilor
concrete si nu riscuri pentru procesul de cercetare
propriu-zis.

Totodatd, se observa ca in majoritatea propune-
rilor de proiecte sunt expuse riscuri foarte generale,
conducatorii de proiecte indicand mai rar riscuri
concrete, care ar reiesi din rezultatele stiintifice ce
se vor obtine la o etapa intermediara a cercetarilor
sau din natura investigatiilor si mersul lucrarilor. Un
caz exemplar de descriere a riscurilor ce reies din
natura investigatiilor se gaseste in proiectul Ingine-
ria materialelor la scard nanometrica si dezvoltarea
modalitdtilor noi de reconfigurare a proprietdtilor si
proceselor electronice, termoelectrice si spintronice
(IIETI), mentionandu-se problemele ce pot apdrea
la diferite etape si in diverse aspecte ale cercetarii.

Analiza propunerilor de proiecte, sub aspectul
finantarii solicitate, si a categoriilor de membri ai
ASM care le-au inaintat nu a permis evidentierea
unor distinctii semnificative dupa tipurile si frec-
venta riscurilor indicate.

Solutiile propuse sunt, in mare parte, corelate cu
riscurile indicate si, respectiv, predomina propune-
rile de depasire a riscurilor de ordin general. Majo-
ritatea propunerilor de proiecte nu contin metode
variate de gestionare a riscurilor, nefiind delimitate
metodele de solutionare a riscurilor si cele de ate-
nuare a acestora.

Astfel, pentru riscurile de ordin financiar foarte
des este invocata solutia cdutarii de surse financiare
alternative (ex., proiectul Estimarea sdnatdtii copiilor
in relatie cu factorii exogeni, CNSP), care este destul
de ambigud, dar si renuntarea la anumite cercetari,
la efectuarea deplasarilor sau procurarea echipa-
mentului. Uneori depdsirea riscurilor din proiecte
este lasata pe seama administratiei institutiilor (de
exemplu, Studiul aspectelor igienice si medico-soci-
ale ale maladiilor profesionale, elaborarea mdsurilor
de diminuare a invaliditatii, CNSP). O abordare echi-
librata, concreta si adecvata a riscurilor si solutiilor
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se observa in propunerile de proiecte Reconceptu-
alizarea formdrii profesionale initiale si continue a
specialistilor din perspectiva interconexiunii invdta-
madntului superior si a mediului economic (USM) si
Dimensiunea europeand a patrimoniului arheologic
al Republicii Moldova (IPC).

lata deci ca existd exemple de solutii reusite,
care ar trebui diseminate si impartdsite in cadrul
comunitatii stiintifice. Astfel, modul de gestionare
a insuficientei financiare este stipulat foarte con-
cret si in mod realist in proiectul Interpretarea sti-
intificd a patrimoniului muzeal in contextul sporirii
interesului fata de identitate si autenticitate (MNEIN),
incluzand acordarea serviciilor, colaborarea interna
si internationald, iar modul de depasire a consecin-
telor calamitatilor naturale in proiectul Elaborarea
procedeelor de reglare a densitdtii organismelor da-
undtoare prin aplicarea substantelor biologic active
si entomofagilor in protectia integrata a culturilor
agricole (IPPAE). Printre alte solutii utile indicate mai
evidentiem:

- asigurarea tuturor lucrdrilor experimentale cu
sisteme autonome de alimentare cu energie acolo
unde pot fi afectate grav procesele tehnologice de
lunga duratd, precum si functionarea echipamentu-
lui costisitor;

- conditii mai flexibile si avantajoase pentru an-
gajarea personalului netitular;

- organizarea periodica a unor intruniri in cadrul
proiectelor referitoare la riscurile existente si solutii-
le de depasire, pentru a orienta directia cercetdrilor;

- simplificarea si perfectionarea sistemului de
achizitii publice in cercetare-dezvoltare, a procedu-
rilor de raportare;

- colaborarea eficienta cu organele administra-
tive ale institutiilor vizate sa asigure realizarea cu
succes a proiectului, cunoasterea legislatiei, norma-
tivelor, bunelor practici internationale etc.

O oportunitate foarte importanta pentru depa-
sirea diverselor situatii de risc continua sa ramana
colaborarea internationala a cercetatorilor moldo-
veni, invocata in special de cdtre oamenii de stiinta
din domeniile cu rezultate stiintifice recunoscute la
acest nivel.

Concluzii, propuneri

Analiza riscurilor din propunerile de proiecte in-
stitutionale a aratat ca structura si frecventa aces-

INTELLECTUS 3/2012

tora reflecta problemele cu care se confrunta sis-
temul national de cercetare-dezvoltare si structura
cercetdrilor efectuate. Datd fiind forma liberd de
expunere a riscurilor si solutiilor din partea cerceta-
torilor, acestea se constituie intr-un adevarat sondaj
de opinie privind problemele si cdile de depasire
in activitatea stiintifica si permit de a simti ,pulsul”
comunitatii stiintifice. De aceea, propunerile care
se contin in proiecte ar trebui luate in considera-
tie in procesul de elaborare a masurilor de politici
si la prioritizarea directiilor de actiuni. Majoritatea
acestora converg spre necesitatea de a continua
concentrarea politicilor de cercetare-dezvoltare pe
cooperarea internationald, inclusiv sustinerea mo-
bilitatii, asigurarea accesului la resursele informati-
onale si asigurarea cu echipament stiintific, evalua-
rea obiectiva, utilizand indicatori scientometrici s.a.

Totodatd, formularea si modul de tratare a riscu-
rilor si a solutiilor din propunerile de proiecte dove-
desc o cunoastere slaba de catre majoritatea cerce-
tatorilor moldoveni a managementului riscurilor. In
lumea moderna, insa, managementul riscului este
un element fundamental al oricarui proiect/pro-
gram. Doar atunci cand se pot identifica si evalua
riscurile pot fi elaborate contramdsuri de prevenire
sau de atenuare a efectelor lor negative. Din aceste
considerente, se impune acceptarea conceptului
managementului riscului in sistemul national de
cercetare-dezvoltare si organizarea unor seminare,
cursuri privind managementul riscurilor pentru di-
rectorii de proiecte.

Un rol important in contextul celor discutate il
poate avea personalul CSSDT, implicat nemijlocit in
procesul de organizare a concursului si in monito-
rizarea realizarii proiectelor. In primul rand, pentru
evitarea formuldrii vagi si inadecvate a riscurilor si
solutiilor in propunerile de proiecte, ar fi utila ela-
borarea unei instructiuni de completare a formu-
larului, inclusiv modul de identificare si evaluare a
riscurilor, precum si exemple de formulare si gesti-
onare a acestora. E necesar de stipulat clar ca sar-
cina directorilor de proiecte in evaluarea riscului si
includerea informatiei relevante in propunerile de
proiecte poate fi realizata prin parcurgerea urma-
toarelor etape: identificarea riscurilor — evaluarea
probabilitatii acestora - evaluarea impactului in
cazul producerii lor - identificarea solutiilor pentru
evitarea/atenuarea efectului riscurilor. In al doilea



rand, in baza solutiilor indicate de catre institutii
s-ar putea formula recomandari privind cele mai
bune practici, care sa fie diseminate in cadrul comu-
nitatii stiintifice (de exemplu, modurile de solutio-
nare a insuficientei datelor in economie, a influentei
calamitatilor naturale in stiintele biologice si agri-
cole s.a.). Si, in sfarsit, analiza efectuatd sugereaza
necesitatea unei monitorizari mai atente pe parcur-
sul derularii proiectelor si mai putine conditii rigide
pand la aprobarea lor, precum si urmarirea corelarii
scopuri initiale-rezultate obtinute.

Consideram ca sunt necesare in continuare stu-
dii de caz in domeniu pentru a detalia factorii de
risc in cercetare-dezvoltare si a dezvolta sisteme de
gestiune a riscurilor atat de nivel national, cat si la
nivelul unor componente sau domenii specifice.
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REZUMAT

In articolul prezentat se analizeaza riscurile care,
in viziunea cercetatorilor, ar putea face dificila sau
imposibila realizarea obiectivelor de cercetare ex-
puse in propunerile de proiecte inaintate la con-
cursurile nationale, precum si posibilele solutii de
depdsire/atenuare a influentei acestora. Se atesta
ca structura si frecventa riscurilor reflecta proble-
mele cu care se confrunta sistemul national de cer-
cetare-dezvoltare si structura cercetdrilor realizate.
Analiza efectuata converge spre ideea necesitatii
de a continua concentrarea politicilor de cercetare-
dezvoltare pe cooperarea internationald, inclusiv
sustinerea mobilitatii, asigurarea accesului la re-
sursele informationale si asigurarea cu echipament
stiintific, evaluarea obiectiva, utilizand indicatori
scientometrici s.a.

ABSTRACT

The article examines the risks, which according
to the researchers, could complicate or make im-
possible the achievement of research objectives set
in project proposals submitted to the national calls,
as well as some possible solutions to overcome / mi-
tigate the influence of the risks. It shows that risks’
structure and frequency reflect the problems posed
to the national research and development system
and the structure of the carried research activities.
The performed analysis converges to the necessity
of continuing to focus research and development
policies on international cooperation, including
support for mobility, ensuring access to informa-
tion resources and scientific equipment, objective
evaluation using scientometric indicators, etc.
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