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Ce este un manual electronic (ME)? 
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Caracteristici: 

Suport digital, hipertext, multimedia (simulări, jocuri educative),  

animaţie interactivă,  acces online sau  

după dezarhivare, 3D, sarcini de evaluare 

(auto-evaluare), biblioteci digitale,  

poate fi rapid modificat, diseminat, audiat,  

completat, personalizat etc.   

Proiecte realizate: 

2000 – curriculum modernizat (fiecare elev un laptop) 

2005 –  “paper plus electronic” 

2007-2011 –  manuale digitale (Korea de Sud) 

Connect system 

Amazon’s Kindle 

Reader (Rusia, 2013) 

http://habrahabr.ru/sandbox/57501 

Apple’s iPad 

ME este o carte alternativă care oferă 

educatului mai multe surse de informaţie, un 

suport şi mijloc electronic de realizare a 

procesului de învăţământ, un sistem adaptiv 

care include legături hipermedia şi prezentarea 

adaptivă a contextului informaţional. 
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Pentru cine sunt elaborate ME? 

 Educabilii de-a lungul vieţii: formarea continuă (învăţarea metodologiilor şi 
tehnologiilor noi, formarea/dezvoltarea competenţelor (abilitate)) 

 Studenţii de la universităţi cu predare la zi sau la distanţă (diseminarea 
informaţiei noi, completarea notelor de curs, formarea cunoştinţelor, 
abilităţilor, competenţelor etc.) 

 Studenţii de la ştiinţele exacte: matematică, fizică, chimie, biologie (asigurarea 
comprehensiunii fenomenelor şi proceselor) 

 Învăţarea adulţilor: cursuri de instruire la distanţă (manualul ODI) 

 Copiii cu dezabilităţi, în special, cu deficienţe motorii şi vizuale (formarea unor 
deprinderi, asigurarea comprehensiunii temelor) 

 Copiii supradotaţi (dezvoltarea creativităţii, gândirii critice, logicii rezolvării 
problemelor complexe, metodologia luării deciziilor etc.) 

 Copiii care “au goluri” în cunoştinţe (realizarea planului de studiu, conţinutului 
curricular, pregătirea pentru examene etc.) 

 Elevii (strategia învăţării individuale sau cooperative (mod. învăţarea prin acţiune)) 

 Preşcolarii şi elevii de vârstă şcolară mică (motivare intrinsecă)   
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Prin ce se aseamănă şi prin ce se 

deosebesc ME de manualele tipărite?  
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Manual electronic Manual tipărit 

Reguli unice de tehnoredactare: 1) corp de literă Times New Roman 12-14, Arial 10-12;  2) culoarea pală a fundalului;                             

3) structura logică a textului digital: eseu frază îmbinare de cuvinte cuvinte grafeme;                                                                     

4) componenta informaţională: text; 5) componenta acţională. 

Structura 

manualului 

Liniară, de tip grilă, ierarhizată, posibil cu 

conexiuni dinamice 

Ierarhică (modul → capitol → paragraf→ conţinut)  

C
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te
x
tu

lu
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Module cu structură dinamică:  

1) structură şi conţinut, posibil a fi asociate, 

personalizate, adaptate ş.a.   

2) structură neliniară a textului digital 

Module cu structură statică:  

1) structură şi conţinut unic 

2) fragmente de text cu propoziţii logice  

G
ra

fi
ca

 

Grafică multimedia sau digitală: 

1) interactivă (poze, hărţi, tabele, scheme, 

diagrame interactive)  

2) număr mare de culori (256)  

Grafică de carte: 

1) statică (desene, fotografii, hărţi, tabele, scheme, 

diagrame ş. a.) 

2) număr limitat de culori, de obicei 4   

C
o
m

u
n
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re

 

Comunicare pedagogică informatizată  

1) sincronă/asincronă  

2) online/ offline 

3) dialog hermeneutic 

Comunicare pedagogică: 

1) text  

2) poze, diagrame, tabele  

3) sarcini   

Su
p

o
r Calculator, laptop, iPod, smartphone Hârtie  



De câte tipuri sunt ME? 

I. Criteriul “structura logică a conţinutului”- 16 tipuri 

        4 categorii: monografice, dogmatice, declarative şi didactice 
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II. Criteriul “designul interfeţei utilizatorului” – 2 tipuri (resursă pedagogică sau 
mijloc de învățământ) 

      4 categorii: document, carte electronică, multimedia, curs digital 

 

     

III. Criteriul “listarea conţinutului”: 5 tipuri 

1) pagină după pagină (engl. page-fidelity or print-fidelity) - .pdf  

2) interactiv, dinamic şi redimensionabil (engl. reflowable) – XML 

3) manuale digitale interactive (Android, sistemul de operare iOS) 

4) manuale cu acces liber (Open Courseware, Wikibooks, Flat World 
Knowledge) 

5) Conţinut pentru elaborarea ME personalizate (CK-12 etc.) 



Interactivitate sau vizualizarea conţinutului? 
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manuale digitale interactive 
Cărţi electronice sau ME contra plată 

ME cu acces liber (surse deschise, licenţă CC etc.) 

Conţinut cu acces liber pentru elaborarea ME 

.html .epub 



Manual sau carte electronică? 
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Manual electronic Carte electronică 

Reguli unice de tehnoredactare: 1) corp de literă Times New Roman 12-14, Arial 10-12;  

2) culoarea pală a fundalului; 3) structura logică a textului: eseu frază îmbinare de 

cuvinte cuvinte grafeme; 4) componenta informaţională: hipertext.  

Cuprins + 

Componenta 

acţională 

(interactivă) 

+ 

Mijloc de 

învăţământ  

+ 

Utilitare  + 

Posibilităţi de 

personalizare 

+ 

Cerinţe 

curriculare 

+ 

Ce activităţi (acţiuni) trebuie realizate pentru ca monografiile unei 

persoane să aibă caracteristicile unui manual electronic?  

1. proiectare 

2. realizare 

3. evaluare 



Analiza SWOT (elaborarea ME) 
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Punctele tari  
1. Funcţiile pedagogice ale ME 

2. Mediu educaţional local şi global  

3. Conţinut didactic poate fi accesat, 

actualizat, audiat, completat, 

personalizat, diseminat, monitorizat, 

individualizat,  adaptat etc.  

4. Autoevaluare: sarcini interactive, 

dinamice, adaptive etc. 

5. Posibilitatea de a integra manualul 

electronic în portofoliu electronic 

Punctele slabe 
1. Evoluţia rapidă a TIC (suport digital) 

2. Dependenţa de suportul digital 

3. Dependenţa de “politica” locală 

4. Conceptualizările epistemologice şi 

tematice ale inputului şi outputului SE  

5. Performanţa echipei (modelul de 

management, competenţele specialiştilor, 

finanţarea echipei etc.) 

Oportunităţi 
1. Sectorul TIC în Moldova înregistrează 

progrese semnificative 

(http://idsi.md/node/1118) 

2. Hipermedia şi Web2.0 

3. Companiile Orange, Moldcell, StarNet 

4. Laptopuri, Ipad (Orange MediaPad 7, 

Samsung Galaxy Note 10.1 etc. – 

Android 4.0 şi iOS 6) 

5. Table interactive, clase cu calculatoare 

6. Elevi cu calculator, laptop, tabletă, etc.   

Riscuri 
1. Instabilitatea politică şi economică a ţării 

(dependenţa de Est sau/şi West) 

2. Forma de organizare a procesului didactic 

3. Modelul didactic, problema finalităţilor 

educative: cunoştinţe sau structura 

integrativă a competenţei? 

4. Finanţarea insuficientă a echipei 

(fluctuaţia cadrelor) 

5. Respectarea dreptului de autor 



Cum poate fi elaborat un ME? 

10 



Poate cineva deja utilizează ME în RM, 

dacă nu integral, poate secvenţial? 

-   suporturi de curs în format digital 

-  lecţii electronice, laboratoare virtuale  

-  prezentări Power Point, simulări interactive etc. 
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Cine elaborează Manuale electronice? 

1. Companiile sau laboratoarele specializate  

2. Profesorii universitar  

3. Profesorul sau grupul de elevi ghidaţi de profesor folosind  

    diverse utilitare de tipul sursă deschisă (modelul didactic)  



Ce instrumente informatice sunt utilizate?  

1. Standardul ePUB3 - .epub 

2. Adobe Reader versiunea 7 (cel puţin)- .pdf  

1. Open Office + convert in .pdf, .epub etc. 

2. Microsoft Word, Power Point etc.    

3. Editoare: Wikipedia, Ck-12, Moodle, eFront, ATutor etc.;  

4. Tehnologiile Adobe (platforma Adobe eBook, Macromedia 
Flash, Alisa, Macromedia Director, Macromedia 
Dreamweaver, Adobe Photoshop, Box Shot 3D, VideoSpin, 
mp3DirectCut, Wavosaur, DarkWave Studio  etc.) 

5. Utilitare: Lectora Inspire, iBook etc.   
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Depinde de scopul elaborării manualului electronic, grupul-ţintă şi tehnologiile disponibile  



Pregătirea Republicii Moldova pentru 

implementarea manualelor electronice 

I. Există în Republica Moldova potenţialul necesar 
pentru a implementa manualele electronice?  

 1) politici educaţionale -  

         2) resurse umane + 

         3) echipament + 

         4) software +  

II. Ce fel de proiecte ar putea fi de succes? 

 1) proiecte aplicative 

          2) proiecte de formare continuă a profesorilor 

III. Este deschis businessul, donatorii pentru a investi 
în acest domeniu? condiţionat 
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Ce ar trebui de realizat în Republica 

Moldova pentru a implementa ME? 

 cercetări de marketing 

 politica educaţională (propuneri de politici 
publice) 
◦ programul de dezvoltare strategică al Ministerului 

Educaţiei pentru anii 2012- 2014 nu include acţiuni 
privind elaborarea manualelor electronice 

 propuneri de proiecte aplicative cu implicarea 
şcolilor – pilot reprezentative 

 interdependenţa proiectelor realizate 

 implementarea, cel puţin, a modelului educaţiei 
deschise la distanţă 
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Monografia  carte (electronică) de referinţă 

diseminată în mediul educaţional global 

Monografia academică editată local 
Monografiile sunt <…>, lucrări de o mare complexitate, operând cu date și cifre ce cuprind toate sferele 
vieții spirituale și social-economice ale unei localități sau arii geografice mai largi și ale comunităților lor 
umane. Ca urmare, autorii lor trebuie să fie oameni cu multă împlinire intelectuală, capabili ca ani de zile 
să se supună unui regim aspru de studiu, analiză și sinteză a datelor documentare care penetrează 
trecutul, decenii, secole și chiar milenii, aceasta în raport cu vechimea subiectului (Aurel Vaida, în prefață la 

Țara Lăpușului, de Floare Butian, Editura Galaxia Gutenberg, 2004, p. 7). 

Carte de referinţă în domeniu diseminată global  
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Cum transformăm publicaţiile cercetătorilor locali 

care se publică în zeci sau sute de exemplare, fiind 

finanţaţi din bani publici, în publicaţii/cărţi/manuale 

electronice?  

 
- sistem motivant de salarizare (în baza indicatorilor analitici) 

- cursul interactiv “Metodologia cercetării ştiinţifice” pentru toţi masteranzii şi 
doctoranţii, elaborat şi predat de specialiştii de la Academia de Ştiinţe a 
Moldovei (AŞM)  

- plasarea informaţiei despre oportunităţile şi cerinţele de publicare pe 
www.asm.md şi site-urile instituţiilor AŞM 

- notificare personalizată despre noile posibilităţi de prezentare a unui raport 
ştiinţific, publicarea rezultatelor ştiinţifice etc.  

- granturi mici de deplasare la conferinţele internaţionale 

- competiţia a celor mai bune 10 lucrări prezentate la conferinţă sau simpozion 

- prevederea alocaţiilor pentru finanţarea publicaţiilor dublu recenzate      
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În cât timp poate fi elaborat un ME, 

dacă există manualul tradiţional?  
Depinde de tipologia ME, domeniul, suportul digital şi 

tehnologiile accesibile  

  1. Ştiinţe socio – umane  
 versiunea utilitare (text (~ 1 săptămână), + animaţie (~ 1–10 luni pentru fiecare 

animaţie) + sarcini de evaluare formativă interactive (~ 1 lună pentru fiecare 

modul (testare pe teren)) 

 versiunea învăţare individualizată (modelul lui Pask) + 1 lună proiectarea modelului 

 

2. Ştiinţe reale (text (~ 1 săptămână) + formule (~ 1 săptămână pentru fiecare 

modul) + multimedia (elaborarea obiectelor de învăţare ~ 1 lună pentru fiecare 

obiect)+3D reprezentare (elaborarea modelului ))+ sarcini interactive de 

comprehensiune (~ 1 lună pentru fiecare modul) 

 

3. Medicină (text (~ 1 săptămână) + simulări interactive (~ 1 lună pentru fiecare 

simulare) + multimedia (elaborarea obiectelor de învăţare ~ 1 lună pentru fiecare 

obiect)+3D reprezentare (elaborarea modelului ))+ sarcini interactive de 

comprehensiune (~ 1 lună pentru fiecare modul) 
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Care este componenţa echipei pentru 

elaborarea manualului electronic? 

2 modele: 
1) Laborator ştiinţific sau companie specializată 

1) şef de laborator 

2) specialist în pedagogie (engl. learning specialist) 

3) programatori  

4) specialişti multimedia 

5) specialişti în animaţie 

6) economist, jurist, testeri etc. 

 

2) Centru de Excelență în Educaţie   

1)  şef centru 

2)  metodist (i) 
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Resursele necesare 

 Umane (în corespundere cu scopul şi rezultatele estimate) 

 Tehnice (echipament, platformă, software licenţiat etc.) 

 Financiare:  

◦ a) cercetări de marcheting* (proiecte mari) 
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mC - costul general de marketing, E – cheltuielile pentru lucrul unui expert, n – numărul total de 

experţi care realizează cercetările şi  addC
 
– costuri adiţionale 

          b) costurile de elaborare a ME se calculează după formula: 

 CE = CEC + CAUT + CCOM + CADM                                                                                                                                                      

unde  CE – costuri generale, CEC – costurile pentru echipament şi asigurare software, CAUT – plata muncii 

colectivului, CCOM – costuri de comunicaţie şi CADM – cheltuieli administrative. 



Protecţia dreptului de autor  
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2 tipuri de licenţe: 

◦ licenţe de tipul surse deschise (engl. Creative Commons 
(CC) copyright) care permite: 
 elevilor - a folosi materiale pentru referate, prezentări, proiecte etc.;  

 profesorilor - a personaliza conţinuturi, manuale şi planuri de studiu; 

 universităţilor - a disemina lecturi video pentru audienţă globală; 

   exemple:  Open Courseware,  Khan Academy, CK-12 foundation, 
OER Africa, Curriki, Connexions, Flat World, Knowledge etc.  

◦ licenţa dreptului de autor pentru ME integral sau pentru 
text, desene, multimedia, animaţie, sarcini de evaluare etc.    
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