propriu-zise, avand rolul principal de ghid si indrumdtor
al elevului?

- Existd oare o pregdtire necesard a managerilor
scolarisi a cadrelor didactice, care sd implementeze o stra-
tegie clard implicdrii elevului in proiectarea, desfdsurarea
si evaluarea activitdtilor?

Copilul necesita o atentie sporitad din partea insti-
tutiilor scolare, dar si a familiei, pentru formarea abili-
tatilor si a competentelor. Acest aspect este deosebit
de important pentru dezvoltarea armonioasé a fiecarei
persoane care va contribui ulterior la edificarea unei
societdti cu adevarat democratice. Or, intrucat tinerilor
le apartine viitorul, implicarea lor in procesul educati-
onal si democratic capdatd o valoare deosebitd pentru
fiecare persoana in particular si societate in general.

Concluzii ;

Reflectand in mod constient asupra propriei in-
vatdri sporesc in mod considerabil sansele de succes.
Folosirea reflexiei asupra procesului de invitare este
una din principalele diferente Intre novicii si expertii in
invatare.

De reguld, novicii invata fard a se opri sd se intrebe
ce auinteles. De exemplu, este probabil ca un novice s
citeascd o pagina Intreaga si sa treacd apoi la urmatoa-
rea, chiar daca nu a inteles prima pagina. Cu siguranta,
rezultatul final nu va fi unul satisfacator.

n schimb, expertii isi aloca timp pentru a studia un
material in profunzime, isi pun intrebdri in legatura cu
textul, fac conexiuni cu cunostintele anterioare si cu
viata lor personala, verifica erorile si schimba strategiile
de invitare dacd este cazul. In final, rezultatele sunt su-
perioare pentru ca au Inteles pe deplin noile informatit
si le-au integrat In sistemul de cunostinte.

Astfel, formarea si dezvoltarea personalitatii co-
pilului rezulta tocmai din aportul constructiv al lui la
procesul propriei formari. De aceea este necesard im-

plicarea nemijlocita a elevilor — subiecti ai invdtdrii - in
actul educational, prin stabilirea unui parteneriat cu
cadrele didactice si parintii. Elevii trebuie implicati nu
doar in procesul de invatare, dar si in cel de proiectare,
de predare, precum si In evaluarea rezultatelor scola-
re. Copilul, are nevoie sa se activeze conform cerintelor
interioare, unde i se oferd posibilitatea de a alege, de
a afla singur ce este interesant si util pentru el, iniele-
géandu-le si aplicandu-le in mod independent, ori in
colaborare cu semenii sai. Aceastd abordare pune ac-
cent pe studierea mai minutioasad a procesului intern,
centrat pe obiective si pe competentele elevului, care
este activ si responsabil de actiunile sale.
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MANUALUL ELECTRONIC: UN MODEL
AL INVATARII PRIN ACTIUNE

Manualul electronic si
invatarea prin actiune
Manualul electronic (ME)
" este ,o0 carte alternativa care
oferd educatului mai multe
surse de informatie, un suport si un mijloc electronic de
realizare a procesului de invatdmant, un.sistem adaptiv
care include legaturi hipermedia si prezentarea adaptiva
a contextului informational” [1, p.504]. ‘
Jnvatarea prin actiune este o teorie a proceselor care
implica direct educabilul in solutionarea problemei” [2].
Interdependenta dintre ME si invatarea prin actiune poa-
te fi analizatd din perspectiva formarii ,gandirii liniare,
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sistemice sau metasistemice” [3-7]. Astfel, din perspec-
tiva formarii gandirii liniare manualele programate sunt
elaborate in baza Teoriei Conditiondrii Operante, axatd
pe principiile: fragmente mici de instruire, algoritm liniar de
prezentare a continuturilor si probelor de evaluare, probe de
evaluare (intrebdri, exercitii si probleme) si un analizator in-
teligent al rdspunsurilor. Actiunea educativa consta in im-
plicarea educatului in procesul de instruire individualizat.

Focusat spre formarea gandirii sistemice, ME este, de
cele mai dese ori, un manual multimedia sau hipermedia.
Structura ME reprezinta o totalitate de e-texte, inglobate in
e-pagini, continutul cdrora poate fi asimilat, exersat, asam-
blat sau construit prin diverse strategii si scenarii pedagogi-
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ce. Un astfel de ME poate fi divizat cu scop educativ in mo-
dule, capitole, paragrafe, teme, sectiuni, pagini, ecrane etc.

Cea mai raspandita formd de organizare a activitatii
didactice este lectia (virtuald, multimedia, interactiva s.a.).
Lectia este realizata prin studiul secventelor propuse pe
ecran si implicarea educatului in actiunea educativa (ras-
puns la intrebari, joc didactic, teste computerizate). Calita-
tea acestor unitati de Tnvatare, denumite si pasi de instrui-
re, depinde de specificul actiunii educative, proiectata in
baza diferitor metodologii de design pedagogic si reali-
zatd prin Interfata Graficd a Utilizatorului. Continuturile
ME sunt elaborate, deseori, in baza Teoriei Multimedia. Cu
toate ca aceste ME au permisivitatea de a capta atentia,
a prezenta interactiv sau adaptiv informatia actualizatd
prin tehnicile designului digital, problematica acestor ME
constd in supraincdrcdtura cognitivd vizavi de rigiditatea
structurilor formate in creier, care, in majoritatea cazurilor,
nu conduc la formarea competentelor, dar din contra, pot
initia procesele de inhibitie ale sistemului cognitiv.

Focusat spre formarea gandirii metasistemice, ME in-
globeaza trei tipuri de procese: 1) de comunicare/informa-
re (ME ofera informatii actuale cu posibilitdti de actualiza-
re si diseminare); 2) activitate cognitivd (ME oferd modele
de comunicare pedagogicad) si 3) evaluare (ME oferd meto-
de de metacognitie, evaluare si autoevaluare).

Diversitatea manualelor electronice

ME sunt elaborate si atribuite diverselor tehnologii
(hardware, software, educationale). Evolutia rapida a teh-
nologiilor-hardware si software argumenteazd trecerea
rapida de la configuratia manualului programat la cea a
manualului electronic/digital, focusat pe formarea gandi-
rii metasistemice. In acelasi timp, si principiile de elabo-
rare a tehnologiilor educationale sunt orientate prepon-
derent spre strategiile invatarii personalizate in raport cu

strategiile invatarii individualizate, colaborative/coopera-:

tive.

Diversitatea ME, axate pe strategiile invatdrii per-
sonalizate, include; 1) ME de tipul CK-12 (ofera opftiuni
pentru personalizarea continuturilor digitale, diseminare
pe Facebook, Twitter, e-mail, cuprins si test de verificare
a cunostintelor); 2) Wikibooks (un model de ME care pot
fi editate in grup prin metode de actiune cooperativa/
colaborativa si care contin text adnotat); 3) manualele
iBook (aplicatia e-book pentru Apple Inc. Pentru sistemul
de operare si dispozitivele Os, care permit a personaliza
continuturile prin modificarea dimensiunii textului, selec-
tarea fontului, evidentierea fragmentelor, cautari in text
etc.) si4) Lectora Inspire (instrument de autor care permite
a personaliza continutul in functie de specificul grupului
sau al clasei de elevi prin crearéa rapida a unui video dina-
mic in Flash si convertirea s¢enariului eLearning in HTML
5) s.a.

Toate modelele enumerate implicd activ educatul/
profesorul in actiuni educative de personalizare a con-
finuturilor prezentate pe ecran. Spre exemply, elevul ci-
teste pentru a putea raspunde la intrebdri, solutioneaza
probleme de calcul, fiind asistat la fiecare etapa sau asoci-
aza unele continuturi pentru a le prezenta in cadrul unui
proiect. in proiectarea si elaborarea acestor ME nu seia in
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consideratie interactiunea dintre continuturile prezentate
si actiunile realizate in mediul educational real, care este
non-formal, non-liniar si care nu oferd sarcini in raport cu
nivelul de dificultate. Din aceste considerente, ME axate
pe formarea gandirii metasistemice necesita a fi elabora-
te in baza principiilor Teoriei Designului Invditdirii Metasiste-
mice (engl. Metasystems Learning Design Theory). Prin-
cipiile acestei teorii au fost publicate in lucrarea ,Issues
and challenges associated with the design of electronic
textbook” [8].

Principiile teoriei invatarii metasistemice sunt: princi-
piul autoregldrii invagdrii (aplicarea metodelor de conver-
satie euristica, demonstrare didacticd, observatie didac-
ticd vizavi de tehnicile hartilor conceptelor, sarcinilor de
autoevaluare informatizatad si modelul de management
al cunogtintelor); principiul personalizdrii (personalizarea
prin extindere a germenilor structurilor bias); principiul di-
namismului si flexibilitdtii (implicarea activa a educabilului
in rezolvarea sarcinilor care includ situatii si cazuri reale);
principiul claritdtii (prezentarea clara a continutului gene-
ratorilor de actiuni; principiul diversitdtii de feedback (feed-
back imediat vizavi de feedback cu intarziere) si principiul
ergonomic (respectarea actelor normative de prevenire a
afectiunilor musculo-scheletice si a bolilor cauzate de su-
prasolicitarea vederii). Organizarea ergonomica a muncii
nseamna ca sursa de luming, pozitia si forma mesei si a
scaunului; timpul de lucru; modelul de comunicare peda-
gogica corespund cerintelor ergonomice acceptate pen-
tru mediile educationale.

'Functiile ME, elaborate in baza Teoriei Designului lnvd-
térii Metasistemice, pot fi clasificate conform studiului lui
Gerard si Roegiers [9] in: a) functii cu referire la educat si b)
functii cu referire la cadrul didactic. -

Aceste functii sunt:

* cognitie (prezintd generatori de competente si
itemi de. autoevaluare informatizata, proiectati
metasistemic);

e sistematizare (oferd tehnici de exersare, generali-
zare si diseminare a continuturilor elaborate prin
actiuni de invatare personalizatd);

* qutoreglare (oferd metodologii de metacognitie si
autoevaluare);

e informare (oferd posibilitatea de a actualiza infor-
matiile);

e integrare (elevul completeaza continuturile cu
secvente digitale explorate in mediul educational
non-formal);

s formare (fiecare ME poate fi integrat in portofoliul
electronic unic al educatului).

Elaborarea unui ME care ar include toate functiile de-
scrise este imposibild; Din aceste considerente, in proiec-
tarea si elaborarea ME se da prioritate unei singure functii,
ludndu-se in consideratie necesitatile psihopedagogice
ale grupului de élevi, pe care profesorul intentioneaza sa-I
instruiasca cu scopul de a forma anumite competente sau,
cel putin, o laturd a acestora. Astfel, spre exemplu, daca
este valorificatd formarea laturii cognitive a competentei,
denumitd si componenta savoir, ME va realiza functia de
autoreglare [10]. Dac3, insa, prin continuturile ME se pre-
zintd cu scop de comprehensiune unele concepte dificil




de inteles prin manualul tiparit, accentul este stabilit pe
functia de’informare. In acest caz, functia este realizatd cu
ajutorul animatiei si autoevaludrii computerizate [11].

Corelatiile invatarii prin actiune

Invatarea prin actiune rezultd ca urmare a mai multor
corelatii dintre profesor, elev, continut si mediul educatio-
nal, care pot conduce direct sau indirect la formarea, dez-
voltarea sau definitivarea unor cunostinte, abilitati, atitu-
dini sau la structura integrd a competentel. Problema este
c& ME sunt elaborate ca produse sau ca procese, iar profe-
sorul sau elevul este pus in situatia de a alege cel mai po-
trivit model pentru a-si realiza scopul. Aceasta problems,
studiatd din perspectiva metodologiei metasistemice,
consta in evidentierea unui concept-cheie, identificarea
domeniilor care studiaza acest concept, analiza principii-
lor si metodelor si identificarea principiilor metasistemice.

Astfel, in studiul conceptului ,invatare prin actiune” se
observa o corelatie metasistemica dintre filozofie, psiholo-
gie, pedagogie, cibernetica si managementul cunostinte-
lor, comuna conceptului de competents, aplicat in desig-
nul pedagogic al ME, prin care se subintelege integritatea
savoir (ainvdta sd cunosti), savoir-faire (a invdta sd actionezi),
savoir-étre (a invéta sd fii) si savoir-vivre (a invdta sé fii) [12, 13,
14]. Acest fapt permite a evidentia tipuri de corelatii posibil
a fi aplicate in invatarea prin intermediul ME:

1. modelul invatarii prin actiuni individualizate;

2. modelul invatarii prin actiuni cooperative;

3. modelulinvatarii prin actiuni personalizate.

~ Modelul invatdrii prin actiuni individualizate este ac-
ceptabil in situatiile pedagogice in care este necesar de
a completa unele goluri in cunostintele formate sau abi-
litatea demonstratd este de o calitate joasd. Acest model
descrie actiunea educativa, in care elevul citeste, asculta
sau interactioneaza interactiv sau adaptiv cu continutu-
rile prezentate pe ecran, apoi este implicat in activitati
de recapitulare a continuturilor materiei prezentate, care
sunt evaluate prin feedback imediat. Uneori, aceste pro-
cese sunt monitorizate tehnologic, profesorul sau parin-
tele primind actiunile realizate.

Modelul invdtdrii prin actiuni cooperative este accepta-
bil in situatiile pedagogice in care este necesar de aforma
o atitudine despre evenimente, fenomene, activitati etc.,
care se produc in mediul educational. Acest model de-
scrie actiunea educativa, in care profesorul prezinta une-
le continuturi, create, spre exemplu, prin Lectore Inspire,
iar elevul completeaza informatia cu argumente care
confirma sau infirma justetea celor prezentate. Modelul
invétdrii prin actiuni personalizate este acceptabil in situa-
tiille pedagogice, finalitatea carora este structura integra
a competentelor (forma savoir-vivre). Acest model este
axat pe modelul didactic al ME si descrie actiunile edu-
cative de personalizare a generatorilor structurii integre a
competentei prin procese de informarefcomunicare, ac-
tivitate didacticd si evaluare informatizatd. Astfel, elevul
personalizeaza continuturile prin extindere in functie de
stilul si potentialul sdu de invatare, este implicat in diverse
activitati didactice axate pe managementul cunostintelor
si se autoevalueaza prin tehnicile de construire a hartilor
conceptelor sau prin metoda evaludrii computerizate.

Concluzii si recomandari

ME este un produs sau un proces. ME, ca produs, re-
prezintd o resursa pedagogica eficientd in cazul in care
este aplicatd dupd modelul invatarii prin actiuni indivi-
dualizate. ME, ca proces, reprezintd rezultatul aplicarii
unor instrumente de autor sau sisteme de management
a (continutului) cunostintelor in invétare, in cazul in care
acest proces este monitorizat de profesor si focusat pe
formarea/dezvoltarea structurii integre a competentei.
Sunt aplicabile 2 modele: a) modelul invdtdrii prin actiuni
cooperative si by modelul invétdrii prin actiuni personalizate.
Decizia despre eficacitatea educationald a modelului de-
pinde de specificul psihopedagogic al grupului de elevi si
de rezultatul estimat.
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